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١ .�����  

 ����و %� روز د=9>  دا���ا��ع  ،او:89 5"�4. �67 دارددو 5"�4   %�23 ز�"د&گ وا%-,+�وژ) ه"& %$ر#"ر �� ��

�� ،����� از و?<9��� ا@�$�#"�!ه�، و ������� �AB �5CDE� 4 دوم،"�5.  در ���( ر")' &�ره*�� %" $�#"�!ه�  و

�ارا&  �QCB %� �"ه9� رو8P و #O9@K  ن، د %"%HI دوم. ا@,M"د) از ا5KL"ت %� د@�  ��) از %HI اول ا@

Rو�ارده"& �<�S",@ن 2اCTDه PMBOK 2 وPRINCEم ا�S و R نCTD25 هC],� &"اره$Microsoft Project 

، �S ا@,"�Sارد  +�وژ) ا@�ا%-,� %� @"c,"ر @"ز�"ن 5"�4ا�" از  HI% �# "ES اول #"�K و.  �Primavera�P"% 2 و

 �S د دارد وCQا&  ن و�2 %d"cCB �e]��S O�م اR$ار c"ص و هCf]� �Dر)ا h@� و �<iCD ا�8 #"ر  ="%4 اES"م ا@

�j O�و) h@CB  kl,I� ار$Rم ا�S 8��]m وت از"M,� و �3��e� "% hnB�� "دا��9j 2� م"ESا .o=ن  در وا"Dه ،HI% 8�ا

 23SC3m دش�j &) @"ز�9c5"ت در و ذKLا O�.  ا@�ITز) از �c"P ه"& �67 و R<"ل در Crو ، @"ز�"ندرون 

 &"7D,-9@IT &"7D,-9@ ،�]2 ده� HPC+ را HI% 8���SCP 2 و 2SCj"SCj ز�"د& 9S$  درون @"ز�"IT (�9�"S 2S #� ا

�S2 %� د:49 . دارSCj"SCj 8��,2 و هDدر C]Bع ا�� ا@� 4 روkl,I� &"7P در �7[�@2 @9-,96 %� د:Cu]9رد��j"ه7"& ��

�،CLر�CB 2� �eان %�ا& �c �5CDE� O"ص%� R�j �fS 2 را درBو"M,� &"4 هr (از) . را�Sن ا"Dه ،�B (9"ن @"د% �% 

2� 2,����� &"7Pع %#� روC],� �]SاCB ،�]P" "7D,-9@& IT2S"ع  درون @"ز�C]B �]SاCB 2� $9S  2jد�,-j و �,Pدا

�]P"%.  &"7D,-9@ انCB 2� 2l# رCL �%ITد درونCDS 69-�B 2ldاد) اCS"c 2 را %� دوS"ز�"@ :  

 

١ - �]� �R ������ &"7D,-9@ "� Process Management7"  آ� ه�فS  9$) و  ازS"e� د#"رCcدش�j دن�# 

�Cd �% �5CDE� Oرت ا:e,�و2e9S و r,2 اe�i"ن %�ون nB"دل #"}z ا5KL"ت 4]@�+ "�7�  در %89 وا�r ه" و Q �%

 |I}� �]� �R O��[� و +�@[4 اES"م . ا@�اES"م  �R O�در ا�[R "7D,-9@ �SC3�ض %� ا�8 ا@� #� ��ا4r اES"م 

  .ده[�)  ن #"��P �,c"]P K) و �{I| ه-,[�

 

٢ - ��� &"7D,-9@5"تKLا ��� "� Information Management ($9S"e� "7S  ه�ف از �#  �mر"�e��و n� دن�# 

 4]@�+ "�9� وا�rه" و +�@[Cd �% 4رت ا:e,�و2e9S ا@�، R"رغ از ا�[j �e�دش #"ر در %89 وا�rه" و :">R 5"تKLا

� #� ��ا4r اES"م B �m �% .R��9B اES"م �CP 2د-9S زمi "7D,-9@ از �SC3]��[�ه"در ا �&�r9"ت & %89 وا�$Q و 

�P"% (�P k[ارL"nB"ت�>B 4n= @[4 از�د +�elD5 23SC3m ،ضC5 در �el% ،� و (�P �n� 6,-9@ @[4 در�ه" و +�rوا 

  .�,<"=n" از ا�j 6,-9@ OD# �% "7,9:">R 8$ارش و  �"ر 9j�CP 2� &د
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٢ .2Sا�D5 &"وژ) ه�+  

���� ذ#� �P) در �HI%I}B �% &د"���2 �5"�4  %� @"ز�"ن 9IT| @"ز و #"ر iزم %�ا& ورود  =OD# 4n ز"DS . در

 2Sا�D5 &"وژ) ه�7"& 5"�4 +S"ان و در @"ز���#H9%"D از ) %�S"�� ر�$& #"ره")، در %HI دوم Construction((ا

 �?"r ل"r د ا�" درCP 2� (د"M,@ا �LC%�� &"اره$Rم ا�Sاول HI% )5"تKLدازش ا�ور& و +  oDQ ( O� �="R

9@ �% 2],n� ($9S"e� 6,-ITو � %" �QCB %� .دو د=� #6 اES"م �9j 2� و %" @�5� $) B�D5" %" رو9S"e� �D9S &"7P ا@

 ،�SردارCc�% 2n@"]� &"7,D9= غ وCl% دوم از HI% &ار$Rم ا�S &"7D,-9@ �# ��QCB ا�C#z� �,eS 8ر و ا�8 وا=<9

% �:"��"7D,-9@ ن"Dه "�  . �<Cuف ا@�& درون @"ز�"�2S ارا�� را) 2lr %�ا& %HI اول 

 &"7D,-9@ اد) ازCS"c 2 از #�امSا�D5 &"وژ) ه�رد #� در +C� 8�درون @"ز�"CB 2� 2Sان ا@,M"د)  IT%�ا& 9I}B| ا

DS �QCB "وژ) ه�از + �SC3]�fS� %� ا�[�e +�وژ) ه"& . CدCDSد، %"�� %� 23SC3m روا%h و B<"�4 +�@[4 و  وا�rه" در ا

,� &"7,9:">R �5 ا& ازCDE� ،2Sا�D5 &"7وه�j h@CB �# ��C] 4ع ا@,-� &"7S"ز�"@ h@CB اردC� و در %<�2 از

 4��[� ه6ز ا�-, �R ������ &"7D,-9@ &�9j ر"e% د؛�9j 2� م"ES9" اSO� در %89 ز %� ا�E"د هD"ه[23 %-9"ر S$د

�4 دارد و,-� &"7S"وه7" و @"ز��j�� ، ا�" در ��"%4. ا�4D5 8 �"ه9," دCPار و +� ه$�[� ا@����� &"7D,-9@ 

و ا�j 8�وه7" ه� #�ام از و 9lD5"ت 2R"# "7]B ا@� #� P�ح و�"�k  %� ا�E"د m[89 هD"ه[�S 23ار�S و  9S"زا5KL"ت

($9S"e� �n� "B �P"% 8P7" روS"7,9"@"ز�:">R "7S  &دCP ��z+ ن"eدر @9-,6 ا� .Kc رCL �%  &"وژ) ه�در + ،�d

� ا5KL"ت ����� &"7D,-9@ د) از"M,@ا �]��[� #D,� و D5�ا2S ه$ �R ������ &"7D,-9@ �n-S �%r]9DL�9 اP"ن  "ن 

�,}9%�  . ا@

  

  راهe"ر. ٣

S"5"ت در @"ز�KLه2 ا�S"�"@ &ا�% �@"]� �]�$j �# ن داد"}S ��  �,Pzj HI% در دو �# �TS &"7 &"وژ) ه�5"�4 + 

,-9@ ،2Sا�D5�� ا5KL"ت ا@��� �TS #� ا#[Cن %"�� %�ر@CP 2د، اQ$اء ا�8 @9-,6 و 23SC3m ارnB"ط در 6 . 89% ��

�   .ا�8 اQ$اء ا@

� ا5KL"ت +�وژ) CP 2� (�9�"Sد از دو ر#8 ا9j 2� 4eP 2ld�د���رCL �% . 8#ر #C#z� 6,-9@ ،2lر #� @6,-9 ��

 ر#8 دوم، وا�rه"& درون @"ز�"ن 5"�4 +�وژ) هS"D[� دR,�  +�@[4 @"ز�"ن �" @"ز�"7S"& 5"�4 +�وژ) ه-,[� و،اول

�]P"% 2� (�9{ ت، وi  89P"� ،ر"nS2، ادار&، ا]R . دCc &ا�% �rوا �8 @9-,6، ه�دارا& �OS"% O ا2B"5KL در ا

 2B"5KLا OS"% 5"ت درونKLا �e�ا2d"�,c ا�" �,�4 و ��e"رOS"% "% �m ا2B"5KL د�3� وا�rه" ا@� %� CLر

�O و 69�. ="%4 د@,�@2 ا@�در �enP h9A� 4# ا�r، در Cdرت 9S"ز و �E"ز %Cدن، h@CB د�3� وا�rه" %� CLر �-,

 k�  . ن واL �r�اCP 2� 2rدو رو89B #"ر %"OS ا2B"5KL ا2d"�,c ه� وا�r %� ا@"س P�ح و�"



 � 

  

  

�3��" %"7eS"& ا2B"5KL @9-, @9-,6ر#8 د OS"% 2 را درB"5KL2 ه-,[� #� اl]@�+ ، (�SاCc از  ن "�6 وارد #�د) و 

ه� #�ام از +�@[� 4��LC% در ا�8 @9-,6 دارا& �P O["@� ا2d"�,c ه-,[� #� %�ا& . 9j�& �2 #[[�و j$ارش 

Dl# O�%� h +�@[4 ذ��%. � Cn5ر �P"% 2[�ا@,M"د) از @9-,6 و وارد �Pن %�  ن، �CnEر %� ارا�� ا�P 8["@� %� هD�ا) 

3�"Q و ،�M9و� ،H�S 2ا@"سB"5KLا OS"% O�، DB"م �OS"% O ا2B"5KL، و �" %� ") Ccد �8eD ا@� #� %� =-D,2 از 

�]P"% �,P@2 دا�2 د@,B"5KLا OS"% 8��]m. (وژ�+ �� #� %� DB"م "2d ه-,[�IPو ���� @9-,6 ا %� CLر ��"ل، ��

SاCB 2� و �,P@2 دا�2 @9-,6 د@,B"5KL7"& اeS"%]ارش$j "ه�rم وا"DB د�elD5 از ��"DS &�9j ]�.  

  

� .�9l%"= "�  ه" و �$ا

%" �QCB %� راهe"ر ارا�� �P) رو8P ا@� #� اj� وا�rه"& ��%�LC ا5KL"ت رو89B #"ر Ccد را %� Cdرت �[6f در 

�6f]� �enP O از ا5KL"ت  ،�]�"DS د واردCc 2d"�,c2 اB"5KL7"& اeS"% �# د داردCQوژ) و�ر& +"Q و �,Pzj

h%��� �,�CB 2� ) 4اS[� در ه� ز�"ن و در ه� �e"ن ه� #�ام از +�@[4 ذS�,]�در Cdر�enP �# 2B @"ز�"ن %� ا

�P"% ( د %� @9-,6، ازCc 2@�,@د �u@ ا@"س �و %�7Q �% 5"تKL8 ا���( ر")'، &���ل رو*! &�ره� ا*��ارا.(   و،

�[� 0)ارش"DS (د"M,@ا.  

� را %� هD�ا) دارد #�$� 8�� %Cدن @C#z� 6,-9ر اS�,]�� اAB ،6,-9@ �% 2S"7Q 2@�,@د �و) %K5 ان�CB 2� در 

� ��5" #� %� د:49 ا�8 د� CLر 93D}m�& #"هH دا%را  %� @"ز�"ن 5"�4 +�وژ) ITه$�[� ورود Cdرت :$وم D-= در 

 8�  . +�داCP 2� �,cدWhite Paperدوم ا

CB 2� عCDE� درL �% ،لC�>� �]�Cر وا=<2 و 2lD5 و �S %� ان اد5" #�د #� @C#z� 6,-9ر را �CB 2ان %" �O ه$

Cdرت @O9lnD، در @"ز�"7S"& 5"�4 +�وژ) ه"& D5�ا2S %� #"ر %-� %� CLر�R "% 2:Cn= 4%"= �r "B �e�ه[� #"ر& 

�P"% �,Pر& دا"jان @"ز��  .و ار2L"nB @"ز�"7S" در ا

 


